PROJEKTY UCHWAL
NA NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE SYN2BIO S.A.
ZWOLANE NA DZIEN 19 MAJA 2026 ROKU

Uchwata nr 01/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYN2BIO S.A.
z dnia 19 maja 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYN2BIO S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
réwniez jako: ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
postanawia wybrac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 02/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYN2BIO S.A.
z dnia 19 maja 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYN2BIO S.A. z siedzibg w Warszawie
przyjmuje niniejszym nastepujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1) Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

2) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy;

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat;

4) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

5) Podjecie uchwaty w sprawie dobrowolnego umorzenia akcji wtasnych, obnizenia
kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu Spotki;

6) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen w Spétce;

7) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki;

8) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki;

9) Zamkniecie obrad.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Biuro Krakow Kontakt
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Uchwata nr 03/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki SYN2BIO S.A.
z dnia 19 maja 2026 r.

w sprawie dobrowolnego umorzenia akcji wtasnych, obnizenia kapitatu zaktadowego

oraz zmiany statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYN2BIO S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
réwniez jako: ,,Spotka”), majac na wzgledzie, ze:

(i)

Uchwata nr 5 z dnia 17 lutego 2026 r. Nadzwyczajne Walhego Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na nabycie przez Spotke 200.000 akcji Spotki
tj. 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o numerach od 000.001 do
200.000, o wartosci nominalnej 0,50 zt (stownie: piecdziesiat groszy) kazda i o
tacznej wartosci nominalnej 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych 00/100),
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN:
PLSNBIO00013, reprezentujace tacznie 2,29 % kapitatu zaktadowego Spotki
(,,Akcje Wtasne”),

W dniu 18 lutego 2026 r. Spotka zawarta przedwstepna umowe nabycia od
akcjonariuszy tj. Pani Anny Szymanskiej oraz Pana Cezarego Kozaneckiego Akcji
Wtasnych.

W dniu 22 kwietnia 2026 r. Spotka zawarta z akcjonariuszami, Panig Anng
Szymanska oraz Panem Cezarym Kozaneckim, przyrzeczong umowe nabycia
akcji.

Akcje Wtasne stanowia akcje zatozycielskie Spotki, ktore miaty wytacznie
charakter techniczny, umozliwiajacy przeprowadzenie podziatu Synektik S.A., a
zamiarem Spotki oraz Synektik S.A. byto doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
sktad akcjonariatu Spotki po podziale bedzie co do zasady tozsamy ze sktadem
akcjonariatu Synektik S.A.,

dziatajac na podstawie art. 35981182 KSHw zw. z art. 3608 1 KSHw zw. 24558 11§ 2
KSH w zw. z § 6 ust 2 Statutu Spotki, niniejszym postanawia co nastepuje:

I. Dobrowolne umorzenie Akcji Wtasnych

1. Umarza sie 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o numerach od 000.001 do
200.000, o wartosci nominalnej 0,50 zt (stownie: piecdziesiat groszy) kazda i o tacznej
wartosci nominalnej 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych 00/100), oznaczonych
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN: PLSNBIO00013,
reprezentujace tacznie 2,29 % kapitatu zaktadowego Spotki tj. Akcje Wtasne.



2. Umorzenie Akcje Wtasnych nastepuje w trybie okreslonym w art. 359 § 1 KSH jako
umorzenie dobrowolne, poprzedzone nabyciem przez Spotke akcji przeznaczonych do
umorzenia.

3. Akcje Wtasne zostana umorzone za wynagrodzeniem, ktore odpowiadac bedzie wartosci
nominalnej umarzanych Akcji Wtasnych tj. za wynagrodzeniem w wysokosci 0,50 zt
(stownie: piecdziesiat groszy) za kazda jedng Akcje Wtasna.

4. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt 3 niniejszej Uchwaty ptatne bedzie ze srodkow
uwolnionych wskutek obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, w terminie 6 miesiecy i
siedmiu dni od dnia ogtoszenia wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego do rejestru
przedsiebiorcow KRS.

Il. Obnizenie kapitatu zaktadowego

1. Obniza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych 00/100),
tj. z kwoty 4.364.564,50 (cztery miliony trzysta szesédziesiat cztery tysigce piecset
szescdziesigt cztery ztote 50/100) do kwoty 4.264.564,50 (cztery miliony dwiescie
szescdziesiagt cztery tysiace piecset szesédziesiat cztery ztote 50/100), w drodze
umorzenia dobrowolnego 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy) sztuk Akcji Wtasnych
Spotki o wartosci nominalnej 0,50 ztotych (piecdziesiat groszy) kazda akcja,
zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
S.A. kodem ISIN PLSNBIO00013, w drodze zmiany Statutu Spotki.

2. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest dostosowanie wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki do tacznej wartosci nominalnej akcji Spoétki pozostatych po
umorzeniu akcji wtasnych Spotki oraz doprowadzenie do sytuacji, w ktorej sktad
akcjonariatu Spotki po dokonanym podziale Synektik S.A. bedzie co do zasady tozsamy
ze sktadem akcjonariatu Synektik S.A.

3. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki nastapi z zastrzezeniem koniecznosci
zachowania procedury konwokacyjnej, o ktorej mowa w art. 456 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy za nabyte przez Spotke akcje wtasne
pochodzi z kapitatow Spotki, innych niz okreslone w art. 348 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.

4. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki nastepuje z chwilg zarejestrowania przez
wtasciwy sad rejestrowy.

lll. Zmiana Statutu Spoétki

W zwiazku z powyzszym umorzeniem dobrowolnym oraz obnizeniem kapitatu zaktadowego
zmienia sie Statut Spotki w ten sposdb, ze § 4 ust. 1 Statutu Spétki otrzymuje nowe
nastepujace brzmienie:



»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.264.564,50 zt (stownie: cztery miliony dwiescie
szescdziesiqt cztery tysigce piecset szescdziesiqt cztery ztote 50/100) i dzieli sie na
8.529.129 (stownie: osiem milionow piecset dwadziescia dziewigC tysiecy sto dwadziescia
dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 0,50 gr (stownie: piecdziesiqt groszy) kazda akcja,
tj.:

1) 8.529.129 (stownie: osiem milionow piecset dwadziescia dziewiec tysiecy sto
dwadziescia dziewie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
000.000.001 do 008.529.129.”

IV. Postanowienia koncowe

1. Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki z
uwzglednieniem zmian, wynikajacych z niniejszej Uchwaty

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia, z zastrzezeniem, ze umorzenie akcji
wtasnych oraz obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki nastapi z chwilg rejestracji w
rejestrze przedsiebiorcow KRS.

Uchwata nr 04/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYN2BIO S.A.
z dnia 19 maja 2026 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Spoétki

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYN2BIO S.A. z siedzibg w Warszawie
dziatajac na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spoétkach publicznych z
dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592) niniejszym przyjmuje Polityke
Wynagrodzen w nastepujacej tresci:

,POLITYKA WYNAGRODZEN W SPOLCE POD FIRMA SYN2BIO SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§1

1. Na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych z
dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623) (dalej jako: ,,Ustawa”) ustanawia sie
niniejsza Polityke Wynagrodzen w spotce dziatajacej pod firma SYN2BIO Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001186962.



2. Opracowanie, realizacja oraz biezaca aktualizacja niniejszej Polityki Wynagrodzen
przyczynia sie do:
a. realizacji strategii biznesowej Spotki oraz jej dtugoterminowych interesow,
b.  wzmocnienia stabilnosci Spotki,
c.  przyczynienia sie Spotki do realizacji interesow spotecznych,
d.  przeciwdziatania powstawaniu konfliktow interesow.

3. Niniejsza Polityka Wynagrodzen, w tym jej kryteria odnosnie przyznania Cztonkom
Organow zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przyczyniaja sie do realizacji powyzej
wskazanych celow, poprzez odpowiednie zmotywowanie Cztonkdow Organow, bedacych
osobami decyzyjnymi w Spotce, do zarzadzania i nadzorowania Spétki na odpowiednio
wysokim poziomie, co przynosi wymierne korzysci zarowno dla Spétki i jej
interesariuszy, jak i dla samych Cztonkéow Organow. Nadto, postanowienia Polityki
motywuja do pracy w Spoétce kadre zarzadzajaca posiadajaca wiedze i doswiadczenie
wymagane nie tylko do zarzadzania spotka gietdowa, bedaca jednostka zainteresowania
publicznego, ale takze niezbedne do zrozumienia i rozwijania dziatalnosci, jaka jest
prowadzona przez Spotke.

DEFINICJE
§2

Definicje, terminy i skroty uzyte w niniejszej Polityce maja nastepujace znaczenie:
1. ,,Cztonek Organu” - cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki;
2. ,,Cztonkowie Rady Nadzorczej” - Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki;
3. ,,Cztonkowie Zarzadu” - Cztonkowie Zarzadu Spotki;
4. ,Polityka Wynagrodzen”, , Polityka” - niniejsza polityka wynagrodzen Spotki;
5. ,,Przecietne Wynagrodzenie” - oznacza przecietne miesieczne wynagrodzenie w

sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku ogtaszane przez Prezesa Gtownego
Urzedu Statystycznego za okres kwartatu poprzedzajacego wyptate wynagrodzenia;

6. ,,Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki;

7. ,Spotka” - spotka pod firma SYN2BIO Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001186962;

8. ,Ustawa” - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. z dnia Dz.U. z 2019 r. poz. 623);

9. ,,Walne Zgromadzenie” - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

10. »,Zarzad” - Zarzad Spotki.

§3

1. Polityka okresla zasady wynagradzania Cztonkow Organdéw, w tym zasady
przyznawania tym osobom wynagrodzenia.



2. Postanowienia niniejszej Polityki obejmuja:
a.  state sktadniki wynagradzania,
b.  zmienne sktadniki wynagradzania,

c. zasady przyznawania oraz wyptacania statych i zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia.

d. inne $wiadczenia niepieniezne,

e. premie w formie prawa do objecia akcji Spotki,
3. Wynagrodzenie przyznawane w Spotce ma charakter wytacznie pieniezny, jak
réwniez moze byc¢ przyznawane w formie instrumentéw finansowych.
4. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej bedzie wyptacane wytacznie ze
srodkow Spotki, zgodnie z Polityka, przy szczegolnym uwzglednieniu skali dziatalnosci i
sytuacji finansowej Spotki, jej celow, w tym zasad zwigzanych z ochrong akcjonariuszy
i klientow, przestrzegania wewnetrznych zasad i procedur, a takze petnionej przez taka
osobe funkcji.
5. Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentow przyjetych
przez Spoétke, dotyczacych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Polityka stanowi wewnatrzzaktadowe zrodto prawa pracy, w rozumieniu art. 9 § 1
Kodeksu Pracy.
6. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej
wytacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

OGOLNE ZALOZENIA DOTYCZACE WYNAGRODZEN
§ 4

1. Spotka rozroznia wynagrodzenie o charakterze statym oraz wynagrodzenie zmienne.
2. Wynagrodzenie state obejmuje ptatnosci i swiadczenia, ktore naleza sie Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej za wykonang prace i ktore nie sa zalezne od kryteriow
zwiagzanych z wynikami lub oceng efektow pracy danego Cztonka Organu.

3. Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od osigganych przez danego Cztonka
Organu wynikow pracy, ktore to aspekty podlegaja ocenie zgodnie z dyrektywami
wskazanymi w § 5 Polityki.

4. Inne Swiadczenia o charakterze niepienieznym przyznawane Cztonkom Organow
obejmuja dodatkowe uprawnienia, niemajace bezposrednio charakteru pienieznego, z
ktorych Cztonkowie Organdw moga korzysta¢ na zasadach okreslanych indywidualnie w
podstawie zatrudnienia Cztonka Organu. Dodatkowe swiadczenia pieniezne i
niepieniezne, mogg obejmowac w szczegolnosci:
a) oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celow
prywatnych);

b) ryczatt na pokrycie kosztow zwigzanych z uzywaniem samochodu prywatnego
do celow stuzbowych;

c) finansowanie opieki zdrowotnej;



d) korzystanie z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchamianych dla pracownikow Spotki;

e) pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy D&O;

f) korzystanie z telefonow stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w
zakresie uzytku prywatnego;

g) pokrycie sktadek cztonkowskich w organizacjach branzowych i zawodowych;
h) pokrycie kosztow szkolen branzowych i zawodowych;
i) pokrycie kosztow wynajmu mieszkania stuzbowego;

j) inne $wiadczenia pieniezne, jezeli obowiazek ich wyptaty wynika z przepisow

prawa.
5. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej stanowia taka
czes¢ tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie przez Spotke
elastycznej polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, uzaleznionej od
wynikow, sprzyjajacej realizacji celow biznesowych Spotki, jak rowniez
uwzgledniajacej interesy spoteczne i przyczyniajacej sie do ochrony srodowiska przez
Spotke.
6. Warunki pracy i ptacy ustanowione niniejsza Polityka dla Cztonkéw Organdw, zostaty
ustalone z uwzglednieniem warunkéw rynkowych podobnych wynagrodzen
przyznawanych cztonkom zarzadow i rad nadzorczych innych spotek notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, a takze z uwzglednieniem warunkow
pracy i ptacy pracownikow Spétki, innych niz Cztonkowie Organow. Wskazane
uwzglednienia zostaty poczynione w sposob obiektywny.

STALE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§5

1. Wynagrodzenie state stanowi obligatoryjny sktadnik wynagrodzenia Cztonka Zarzadu,
a jego wysokos¢ jest ustalana przez Rade Nadzorcza Spotki, przy uwzglednieniu
petnionej przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie, zakresu obowigzkow i
odpowiedzialnosci, dotychczasowego doswiadczenia zawodowego i osiagnied,
posiadanych kwalifikacji, a takze aktualnych warunkéw rynkowych i standardow w
zakresie wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu przez poréwnywalne podmioty.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego powinna by¢ ustalona na takim poziomie, aby
zapewni¢ mozliwos¢ pozyskania, trwatego zwigzania i utrzymania w Spotce wysoko
wykwalifikowanej kadry menadzerskiej.

2. Cztonkowie Zarzadu moga:
a.  otrzymywac wynagrodzenie state z tytutu powotania oraz/lub,

b.  by¢ zatrudnieni przez Spotke na podstawie stosownych uméw o prace, ktore
moga byc zawierane (i) na czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki w przypadku,
gdy beda przewidywaty zatrudnienie na stanowisku cztonka Zarzadu lub (ii) na czas
nieokreslony w przypadku, gdy beda przewidywaty zatrudnienie na jakimkolwiek



innym stanowisku w Spotce. Rada Nadzorcza lub odpowiednio Walne Zgromadzenie
w uchwale powotujacej petnomocnika do zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o
prace, powinni zadbac, by wymiar czasu pracy danego Cztonka Zarzadu, byt zgody
Z przepisami dot. minimalnego wynagrodzenia z uméw o prace.

c.  z tytutu kontraktu menadzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej

3. Umowy o prace, o ktorych mowa w punkcie 2 (b) powyzej, beda zawarte na zasadach
ogélnych wynikajacych z Kodeksu Pracy - w szczegodlnosci, Kodeks Pracy bedzie
przewidywat okresy i warunki wypowiedzenia takich umow.

4. Rada Nadzorcza ustala wysokosc i forme wyptacania wynagrodzenia statego Cztonkow
Zarzadu w wykonaniu niniejszej Polityki, a takze tres¢ i postanowienia zawieranych
ewentualnie uméw o prace.

OGOLNE ZALOZENIA DOTYCZACE WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO
§6

1. Cztonkom Zarzadu Spotki moze by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne w postaci
wynagrodzenia pienieznego w kazdym kwartale roku obrotowego oraz w kazdym roku
obrotowym. Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od osiggnietych w danym
kwartale roku obrotowego oraz w kazdym roku obrotowym wynikéw finansowych Spotki
i/lub Grupy Kapitatowej. Szczegotowe zasady ustalania podstaw naliczania i wyptacania
wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza w uchwale. Rada Nadzorcza
ustalajac podstawy naliczania wynagrodzenia zmiennego stosuje jasne, kompleksowe i
zroznicowane kryteria oceny w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych.

2. Wynagrodzenie zmienne jest naliczane i rozliczane przez Spétke w sposéb przejrzysty
i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki Wynagrodzen. Spotka dokumentuje proces
ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

3. Okreslenie sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow i ich
wysokosci nastepuje na podstawie oceny wykonywanych przez danego Cztonka Zarzadu
celéw zarzadczych, wyznaczonych zgodnie z przyjeta strategia biznesowa i zatozonymi
interesami dtugoterminowymi, a ponadto przyczyniajacych sie do utrzymania
stabilnosci Spoétki przy uwzglednieniu interesow spotecznych.

4. Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego przyznanego Cztonkowi Zarzadu za dany rok
obrotowy nie moze przewyzszac¢ wartosci 200% wynagrodzenia statego za ten sam rok.
5. Zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane sa na podstawie danych zawartych w
zatwierdzonych sprawozdaniach finansowych Spétki.

6. Oceniajac efekty pracy Cztonka Organu objetego Polityka, majace znaczenie dla
okreslenia wynagrodzenia zmiennego, Spotka stosuje zarowno kryteria finansowe, jak i
niefinansowe.

7. Za kryteria finansowe Spoétka uznaje w szczegélnosci dane liczbowe lub finansowe
zawarte w zatwierdzonych sprawozdaniach finansowych Spotki m.in. takie jak:
okreslony poziom wskaznika EBITDA lub EBIDTA znormalizowana zysku netto na akcje,
Cash Flow Operacyjnego, przychodu ze sprzedazy, kapitalizacji Spotki z uwzglednieniem
zajmowanego przez danego Cztonka Organu stanowiska.



8. Za kryteria niefinansowe Spotka uznaje:
a. kryteria jakosciowe, majace wptyw na ocene sposobu w jaki Cztonek Organu
osiagnat dane wyniki pracy oraz
b.przystuzenie sie danego Cztonka Organu do (1) realizacji przez Spotke
interesdéw spotecznych spotecznosci lokalnej jak i krajowej, (2) przyczyniania
sie przez Spotke do ochrony srodowiska oraz (3) dziatan majacych na celu
zapobiezenie lub likwidacje negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki.
9. Negatywna indywidualna ocena wystawiona Cztonkowi Organu na podstawie
kryterium finansowego lub niefinansowego, wykrycia zachowan niezgodnych z prawem
lub procedurami wewnetrznymi Spotki, moze skutkowac podjeciem przez Spotke decyzji
o czesciowej lub catkowitej redukcji wynagrodzenia zmiennego danego Cztonka Organu
- na zasadach wedle uznania organu dokonujacego oceny.

10. Oceny indywidualnych efektéw pracy w stosunku do:
a. Cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza;
b.Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie - w przypadku, gdy
Polityka bedzie przewidywac¢ wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

1. Ocena indywidualnych efektow pracy dokonywana jest w terminie:

a.do 50 dni po zakonczeniu kazdego kwartatu - w przypadku zmiennego
wynagrodzenia kwartalnego oraz
b.nie pozniej niz w dniu podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaty w sprawie
oceny sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, zbadanego
przez biegtego rewidenta w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz
stanem faktycznym.
12. Podmiot dokonujacy oceny indywidualnych efektow pracy danego Cztonka
Organu, bierze pod uwage przedstawione przez Zarzad informacje dotyczace kryteriow
niefinansowych, o ktérych mowa w niniejszej Polityce, jak i stopien spetnienia kryteriow
finansowych, przy czym kryteria niefinansowe oceniane sa wedle swobodnego uznania
podmiotu, za$ kryteria finansowe, wedle zasad wskazanych w niniejszej Polityce.
13. Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Organéw objetych
Polityka dokonywana jest w terminach wskazanych w odpowiednich paragrafach
niniejszej Polityki i regulaminach wewnetrznych, z zastrzezeniem ponizszego ustepu.
14. W przypadku gdy jest to uzasadnione z uwagi na interes finansowy Spotki,
Rada Nadzorcza moze odroczy¢ wyptate zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
Cztonkow Organow, na okres nie dtuzszy niz 2 miesiace.
15. W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z tytutu petnionej funkcji w trakcie
roku kalendarzowego wysokos¢ rocznego zmiennego wynagrodzenia obliczona zostanie
proporcjonalnie do okresu, w ktérym dany Cztonek Zarzadu petnit swoja funkcje.

16. Rada Nadzorcza przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne w
wykonaniu niniejszej Polityki.
17. Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy, niniejszym

upowaznia Rade Nadzorcza do doszczegétowienia kryteriow w zakresie wynikow
finansowych oraz wysokosci zmiennego wynagrodzenia.



PREMIE W FORMIE PRAWA DO OBJECIA AKCJI SPOLKI
§7

1. Cztonkom Zarzadu moga byc¢ przyznawane premie w formie zaoferowania nabycia
istniejacych akcji Spotki, przy czym osoby te musza byc zatrudnione w spotce lub w
spotce z nig powiazanej na podstawie dowolnego tytutu przez okres co najmniej trzech
lat.

2. Propozycje premii w formie prawa do objecia akcji Spotki okreslane sa w uchwale
Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej obejmuje m.in.:
a. imie i nazwisko Cztonka Zarzadu uprawnionego do uzyskania premii,
b. doktadny opis premii, z uwzglednieniem oferowanej ceny za akcje Spotki.
Opis premii powinien takze zawiera¢ postanowienia dotyczace ograniczen w
zbywalnosci akcji, nabytych w ramach uzyskanej premii,
c. termin, w ktorym warunki uzyskania premii musza zostac spetnione.
3. Premia w formie prawa zakupu zaoferowanych przez Spoétke akcji Spoétki, obliczana
jako roznica pomiedzy kursem akcji Spotki w dniu ztozenia oferty przez Spotke, a
zaoferowana cena akcji Spotki, nie moze przekroczy¢ 5-krotnosci kwoty rocznego
statego wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu w roku kalendarzowym poprzedzajacym
ztozenie oferty.
4. Warunki uzyskania premii w formie zaoferowania akcji Spotki powinny przyczyniac¢
sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki.

STALE WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
§8

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktada sie z wynagrodzenia
podstawowego ryczattowego, przyznawanego z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej za kazdy rozpoczety miesigc petnienia funkcji oraz wynagrodzenia
dodatkowego z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu lub Komitecie Wynagrodzen,
przyznawanego za kazdy petny miesigc petnienia funkcji w Komitecie Audytu lub
Komitecie Wynagrodzen.

2. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenie w formie prawa udziatu w zysku Spotki za dany rok obrotowy
przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy, jednakze wymaga to rowniez zmiany
niniejszej Polityki zgodnie z wymogami Ustawy.

3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwiazanych z udziatem w
pracach Rady Nadzorczej.

4. Wynagrodzenie  podstawowe  Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 1500,00 zt brutto i jest przyznawane za
kazdy rozpoczety miesiac petnienia funkcji.

5. Wynagrodzenie podstawowe cztonka Rady Nadzorczej wynosi 1000,00 zt brutto i jest
przyznawany za kazdy rozpoczety miesigc petnienia funkcji.



6. Wynagrodzenie dodatkowe Cztonka Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej wynosi 500,00 zt brutto za kazdy rozpoczety miesiac petnienia funkcji w
Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

7. Wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie dodatkowe beda wyptacane
kwartalnie, z dotu do 10 dnia kazdego miesiaca nastepujacego po zakonczeniu kwartatu
za ktory dane wynagrodzenie jest nalezne.

8. Walne Zgromadzenie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w
wykonaniu niniejszej Polityki.

ZMIENNE WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
§9

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego.

KOMITET WYNAGRODZEN
§10

1. W Spétce dziata Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej.
2. Do zadan Komitetu Wynagrodzen, istotnych w procesie tworzenia i stosowania
Polityki Wynagrodzen nalezy:
a. ocena zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez Cztonkéw Zarzadu
na tle warunkow rynkowych;
b. dokonywanie analizy i oceny zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych
przez Cztonkow Zarzadu w odniesieniu do zakresu obowigzkow i sposobu ich
wykonywania;
c. przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysokosci i struktury
wynagrodzenia (W tym wynagrodzenia zmiennego) Cztonka Zarzadu, kazdorazowo
przed jego ustaleniem lub zmiana;
d. przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji zmian w ogoélnych zasadach
wynagradzania lub zatrudniania Cztonkow Zarzadu Spotki;
e. analizowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej swojej opinii co do zatozen
i warunkow istniejacych i planowanych programow motywacyjnych, a takze
sprawowanie biezacego nadzoru nad ich realizacja;
f. rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci zmiennego wynagrodzenia dla
Cztonkdéw Zarzadu;
g. nadzorowanie Polityki w zakresie obowiazujacego w Spoétce systemu
wynagrodzen, w tym monitorowanie polityki ptacowej i premiowej;
h. monitorowanie i wydawanie opinii na temat Polityki w zakresie zmiennych
sktadnikow wynagrodzen;
i. opiniowanie i przedstawianie propozycji dotyczacych form uméw
zawieranych z
Cztonkami Zarzadu;



j. nadzorowanie przestrzegania obowiazkow informacyjnych dotyczacych
przekazywania do publicznej wiadomosci informacji w zakresie wynagrodzen
otrzymywanych przez Cztonkéw Zarzadu.

3. Realizacja zadan Komitetu Wynagrodzen, o ktorych mowa w ustepie 2 powyzej,
polega w szczeg6lnosci na:
a. analizowaniu raportow niezaleznych ekspertow lub niezaleznych biur badania
rynku i informowaniu Rady Nadzorczej o istotnych zmianach w rynkowych
warunkach wynagradzania cztonkow zarzadow konkurencyjnych przedsiebiorcow;
b. analizowaniu relacji zachodzacych pomiedzy wynagrodzeniami
poszczegolnych Cztonkow Zarzadu a aktualnym zakresem ich zadan i sposobu
wykonywania obowiazkow przez Cztonkéw Zarzadu;
c. ocenie kwalifikacji i zakresu obowiazkéow Cztonka Zarzadu i przedstawieniu
propozycji adekwatnego wynagrodzenia;
d. analizowaniu informacji ekspertow oraz obowiazujacych praktyk rynkowych
o rynkowych warunkach funkcjonowania programow motywacyjnych w innych
podmiotach.

4. Szczegotowy zakres kompetencji Komitetu Wynagrodzen i form ich realizacji, okresla
regulamin Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki.

NADZOR NAD WYKONYWANIEM POLITYKI | PRZEGLAD POLITYKI
§ 11

1. Za nadzorowanie realizacji Polityki Wynagrodzen w celu zapewnienia jej
funkcjonowania w petnym zakresie, powinna odpowiada¢ Rada Nadzorcza, w ramach
swojej funkcji nadzorczej. Rada Nadzorcza powinna réwniez doktadnie analizowac i
monitorowac skutki ewentualnych zmian lub odstepstw od stosowania Polityki
Wynagrodzen, a w przypadku stwierdzenia naruszen - informowac o nich niezwtocznie
Zarzad oraz Walne Zgromadzenie Spotki - w ramach sprawozdania o wynagrodzeniach,
o ktorym mowa w § 13 niniejszej Polityki Wynagrodzen.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni tacznie posiada¢ odpowiednia wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie w zakresie polityki i praktyki w obszarze wynagrodzen, a
takze zachet i ryzyka jakie moga one stwarza¢. Powinny one posiadaé¢ wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie w zakresie mechanizméw dostosowania struktury
wynagrodzen do profilow ryzyka i struktury kapitatowej Spotki.

3. W ramach nadzoru, powinno zostac¢ rowniez dopilnowane by Polityka i praktyki nig
wprowadzone, dostosowane byty zawsze do ogélnych ram i regulacji tadu
korporacyjnego, kultury korporacyjnej i procesow zarzadzania istniejacych w Spotce.
4. Rada Nadzorcza powinna w szczegolnosci identyfikowad i odpowiednio tagodzi¢
konflikty interesow zwiazane z Polityka Wynagrodzen i przyznawaniem wynagrodzenia,
w tym przez analize obiektywizmu kryteriow przyznawania wynagrodzenia w oparciu o
wewnetrzny system sprawozdawczosci oraz odpowiednich mechanizméw kontroli.

5. Konfliktem interesbw w rozumieniu niniejszej Polityki sa okolicznosci mogace
doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Spotki a poszczegoélnych



Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej, otrzymujacych wynagrodzenie na
zasadach okreslonych w Polityce.

6. Cztonkowie Organdw maja obowiazek notyfikowania Spotce wszelkich innych
aktywnosci zawodowych oraz cztonkostwa w innych organach zarzadzajacych i
nadzorczych, w ktérych zasiadaja. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg rowniez
zobowiazani do sygnalizowania innych potencjalnych konfliktéw interesow
wynikajacych z ich aktywnosci niezwiazanej z dziatalnoscia Spotki.

7. Sygnalizacja, o ktorej mowa w ustepie powyzej skutkuje skierowaniem wniosku do
Rady Nadzorczej Spotki, ktora nastepnie przeprowadza nad nim dyskusje i podejmuje
odpowiednig uchwate zawierajaca opinie na temat aktywnosci danego Cztonka Organu.
Cztonek Rady Nadzorczej, ktorego dotyczy wniosek nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu.

8. W przypadku wydania przez Rade Nadzorcza negatywnej opinii na temat aktywnosci
Cztonka Organu powodujacej zaistnienie konfliktu interesow, powinien on zaprzestac
kwestionowanych czynnosci, celem zachowania neutralnosci z interesami Spotki oraz z
niniejsza Polityka Wynagrodzen.

9. Konflikty interesow zasygnalizowane w sposdb opisany w powyzszych ustepach sa
odpowiednio dokumentowane i zawieraja: opis konfliktu interesow ze wskazaniem
osoby, ktorej dotyczyt oraz podjetych czynnosci w celu ich rozwiagzania.

10. Celem unikania potencjalnych konfliktow interesow, tres¢ niniejszej Polityki
zostata opracowana przez Zarzad i zaakceptowana przez Rade Nadzorcza i Walne
Zgromadzenie Spotki.

OPRACOWANIE | ZMIANA POLITYKI
§12

1. Projekt niniejszej Polityki zostat opracowany przez Zarzad, po wczesniejszej
konsultacji z Komitetem Wynagrodzen, a nastepnie Polityka zostata uchwalona przez
Walne Zgromadzenie Spotki.
2. Uchwata w sprawie ewentualnej aktualizacji Polityki Wynagrodzen bedzie
podejmowana na pierwszym w danym roku obrotowym Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki.
3. Istotna zmiany tresci obowiazujacej Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
4. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu, weryfikacji i/lub aktualizacji co najmniej
raz na cztery lata.
5. Weryfikacja Polityki Wynagrodzen obejmuje miedzy innymi zbadanie i stwierdzenie:

a. zgodnosci z przepisami,

b. nalezytej realizacji przyjetych niniejsza Polityka zasad przyznawania i

wyptaty statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
§13



1. Rada Nadzorcza corocznie sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zawierajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen niezaleznie od ich
formy, otrzymanych lub naleznych Cztonkom Organéw w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z niniejsza Polityka.

2. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki.

3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzadzane na zasadach przewidzianych w
Ustawie.

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach, wraz z opinia biegtego rewidenta, o ktorej mowa
w ustepie 4 powyzej, jest przedmiotem uchwaty opiniujacej lub (w przypadkach
wskazanych w Ustawie) dyskusji przeprowadzonej w ramach obrad Walnego
Zgromadzenia. Uchwata ta i/lub wniosku poczynione w ramach dyskusji, maja charakter
doradczy.

6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest zamieszczane na stronie internetowej Spotki i
udostepniane bezptatnie przez co najmniej dziesiec lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, o ktorym mowa w ust. 5 powyzej.

PRZESLANKI | TRYB CZASOWEGO ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA POLITYKI
5§14

1. W przypadku gdy jest to niezbedne do:

a. realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki, lub

b.  zagwarantowania rentowosci Spotki,
Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty zdecydowad o odstapieniu od stosowania
niniejszej Polityki, na okres wskazany w takiej uchwale Rady Nadzorczej.
2. Przestanki, o ktéorych mowa w punkcie powyzej uwaza sie za spetnione w
szczegolnosci, ale nie jedynie, w przypadku, gdy Spotka poniosta nadzwyczajne straty
finansowe, lub poniesienie takiej straty moze nastapi¢ w wyniku mozliwych do
przewidzenia okolicznosci, lub gdy przyznanie i wyptacenie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Cztonkow Organdw, zagraza ciagtosci prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci oraz nie jest uzasadnione wynikami Spotki.
3. W przypadku ustalenia przez Zarzad Spotki, ze przestanki zawieszania stosowania
niniejszej Polityki zostaty spetnione, Zarzad moze skierowa¢ do Rady Nadzorczej Spotki
wniosek o podjecie uchwaty w sprawie zawieszenia stosowania niniejszej Polityki
Wynagrodzen.
4. Wniosek, o ktorym mowa w punkcie powyzej, moze zosta¢ ztozony takze przez
podmioty uprawnione do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia Spotki.
5. Wniosek Zarzadu Spétki lub podmiotu uprawnionego do zadania zwotania Walnego
Zgromadzenia Spétki, zawiera uzasadnienie, wskazanie elementow niniejszej Polityki
Wynagrodzen, ktorych realizacja powinna zosta¢ zawieszona oraz propozycje terminu
na jaki takie zawieszenia ma nastapic.



6. Czasowe odstepstwo od stosowania niniejszej Polityki Wynagrodzen moze dotyczyc
jedynie zmiennego wynagrodzenia Cztonkéw Organdw Spotki.

DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE
§15

Spotka nie przyznaje oraz nie wyptaca Cztonkom Organéw $wiadczen w ramach dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych lub programow wczesniejszych emerytur, jednakze
Cztonkowie Organow moga skorzystac z funkcjonujacych w Spoétce programach ubezpieczen
grupowych, na zasadach przewidzianych dla pracownikow Spotki. Spotka moze zawierac z
Cztonkami Organow stosowne umowy dotyczace ubezpieczenia zdrowotnego i emerytalnego.
Ponadto Spétka moze zawrze¢ umowe ubezpieczenie Cztonkdw organéw o odpowiedzialnosci
cywilnej, administracyjnej i karnej. Koszty takiego ubezpieczenia pokrywa Spoétka i nie jest
ono zaliczane do wynagrodzen Cztonkow Organow.

ZMIANY W STOSUNKU DO POPRZEDNIO OBOWIAZUJACYCH ZASAD PRZYZNAWANIA
WYNAGRODZEN
§16

1. Do dnia przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen Cztonkowie Organdéw nie pobierali
wynagrodzen z tytutu petnionych funkcji.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§17

1. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej uchwalenia przez Walne
Zgromadzenie.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen (w tym w szczegodlnosci jej postanowienia dotyczace
ustanowienia Polityki, jej wdrozenia/realizacji i przegladu) zostata opracowana przez
Zarzad i przyjeta w drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednim uzyskaniu
pozytywnej opinii Rady Nadzorczej odnosnie tresci Polityki, wyrazonej w formie
uchwaty.

3. Polityka ustala zasady wynagrodzen Cztonkow Organdw, ktore to zostana dookreslone

stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki oraz Rady Nadzorczej Spotki
zgodnie z trescig i zatozeniami niniejszej Polityki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwata nr 05/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYN2BIO S.A.
z dnia 19 maja 2026 r.
w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki



1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYN2BIO S.A. z siedzibg w Warszawie
niniejszym przyjmuje Regulamin Rady Nadzorczej Spotki w nastepujacej tresci:

»REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
SPOLKI POD FIRMA SYN2BIO SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

51
1. Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej okresla organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci przez Rade Nadzorcza (,Rada Nadzorcza” lub ,Rada") spétki akcyjnej
dziatajacej pod firma SYN2BIO Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0001186962, posiadajacej Numer Identyfikacji Podatkowej:
5214128214, numer statystyczny REGON: 542419239 (,,Spétka” lub ,,SYN2BIO”).
2. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut
Spotki i inne powszechnie obowiazujace przepisy prawa a takze w oparciu o niniejszy
regulamin uchwalony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,,Regulamin”).
3. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej
dziedzinach.

§2
1. Stosownie do art. 384 § 1 Kodeksu spotek handlowych, do kompetencji Rady
Nadzorczej oprocz spraw wynikajacych z Kodeksu i innych ustaw nalezy takze:

a) zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki przygotowanego przez Zarzad i
wprowadzanie zmian do tego budzetu;

b) wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie lub nabywanie przez Spotke
przedsiebiorstwa lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55
1KC;

c) rozpatrywanie sprawozdan finansowych oraz wszelkich innych sprawozdan
przygotowywanych przez Zarzad;

d) powotywanie biegtego rewidenta dla badania sprawozdan finansowych Spotki

oraz biegtego rewidenta do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej a takze, wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego atestacje
(lub inng forme badania wynikajaca z aktualnie obowigzujacych przepiséw prawa)
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

e) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci;

f) wyrazanie zgody na czynnosci okreslone w Statucie jako wymagajace zgody
Rady Nadzorczej w granicach tam okreslonych;

g) uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej;



2.

h) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
zgodnie z zasadami okreslonymi w 7 ust. 2 Statutu Spotki;

i) odwotywanie i powotywanie oraz okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu;
j) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;
k) zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach poszczegolnych lub

wszystkich cztonkow Zarzadu, oraz delegowania cztonkow Rady Nadzorczej, na okres
nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci;

§] wyrazanie zgody na przeksztatcenie, potaczenie i podziat Spotki;

m) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, ktorej wartosc przekracza
20 % kapitatu wtasnego z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci przez Spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego postanowienia
przyjmuje sie definicje podmiotu powiazanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025 poz. 755);

n) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce lub podmiotem
powiazanym ze Spotka;

0) wyrazanie zgody na zasiadanie przez cztonkow zarzadu Spoétki w zarzadach
lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spotki;
P) sporzadzania raz w roku i przedstawiania zwyczajnemu walnemu

zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki w zakresie
zgodnym z obowigzujacymi przepisami prawa w tym takze zgodnie z aktualnym
zasadami tadu korporacyjnego uchwalanymi przez GPW;

q) monitorowanie skutecznosci systemow i funkcji kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, oraz audytu wewnetrznego funkcjonujacych w Spétce, w
oparciu o roczne oraz pétroczne sprawozdania dostarczane przez Zarzad Spotki oraz
dokonywanie okresowej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow;

r) rozpatrywania i opiniowania spraw majacych byc¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza powotujac cztonkdow Zarzadu moze wskazaé osobe, ktora petnié

bedzie funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza majac Swiadomos¢ uptywu
kadencji cztonkdow Zarzadu oraz/lub plandéw dotyczacych dalszego petnienia funkcji w
Zarzadzie przez jej poszczegolnych cztonkéw, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania Zarzadu Spotki.

3.

W razie zaistnienia obowiazku wyodrebnienia Komitetu Audytu, badz jesli Rada

Nadzorcza uzna, iz w Spétce istnieje potrzeba wyodrebnienia takiego komitetu, Rada



Nadzorcza podejmie uchwate w przedmiocie wyodrebnienia Komitetu Audytu oraz
Powotania cztonkow Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu,
sposrod swoich cztonkow. Regulamin Komitetu Audytu okresla Rada Nadzorcza.

4. Rada Nadzorcza moze rowniez powotywac inne komitety lub komisje do prowadzenia
poszczegolnych spraw, w sktad ktorych moga wchodzi¢ jedynie cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki.

§3

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty
spotki, dokonywad rewizji stanu majatku Spotki oraz zadac¢ od Zarzadu, Prokurentow i osob
zatrudnionych w spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz Spétki w
sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo
innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spotki, w szczegélnosci jej dziatalnosci
lub majatku. Przedmiotem Zzadania moga by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe
obowiazang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz
spotek powigzanych.

§4

1. Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 (pieciu) osob, w tym Przewodniczacego,

powotywanych na trzyletnig kadencje taczna.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sa w sposob nastepujacy:

a) zatozyciel Spotki Cezary Kozanecki ma prawo do powotywania i odwotywania:
i 2 (dwoch) Cztonkow Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke,
krewnych I-go lub IlI-go stopnia lub podmioty badz spotki, w ktorych ten
zatozyciel, jego wspotmatzonek badz krewni I-go lub II-go stopnia posiadaja
wiekszos¢ udziatow lub sa uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtosow
badz powotywania wiekszosci cztonkow zarzadu) posiada akcje
reprezentujace tacznie, co najmniej 40% (czterdziesci procent) gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki,
i 1 (jednego) Cztonka Rady Nadzorczej, petniacego funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj.
poprzez matzonke, krewnych I-go lub II-go stopnia lub podmioty badz spétki,
w ktérych ten zatozyciel, jego wspétmatzonek badz krewni I-go lub II-go
stopnia posiadajg wiekszos¢ udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania
wiekszosci gtosow badz powotywania wiekszosci cztonkow zarzadu) posiada
akcje reprezentujace tacznie, co najmniej 15% (pietnascie procent) gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

b) pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

3. Powotywanie i odwotywanie Cztonka Rady Nadzorczej przez osobe wskazana w ust. 2
lit. a) powyzej dokonywane jest w drodze pisemnego o$wiadczenia ztozonego Spotce



przez uprawnionego. Uprawniony na pisemne zadanie Spoétki w terminie 30 dni od
zgtoszenia takiego zZadania, zobowigzany jest do powyzszego oswiadczenia dotaczyc
dokumenty wystawione zgodnie z prawem wtasciwym dla miejsca ich wystawienia, celem
potwierdzenia okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 2 lit. a.

4. Cztonek Rady Nadzorczej powinien reprezentowa¢ nalezyte kwalifikacje i
doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu pozwalajaca na
wtasciwe wykonywanie swoich funkcji w Radzie.

5. Rada Nadzorcza wykonuje swoj obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac
Cztonkow do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci  nadzorczych.
Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, moze przydzieli¢
Cztonkom Rady zadania, ktorymi beda zajmowali sie na biezaco z ramienia Rady.

6. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez Cztonka Rady
Nadzorczej Spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia
lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

7. Rada Nadzorcza moze wybrac ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o
ile Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zostat wybrany zgodnie z § 12 ust. 2 punkt a)
Statutu Spotki, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady
Nadzorczej. Wybor Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej nastepuje w gtosowaniu tajnym.

§5
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w Warszawie. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacyy, a Ww razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.
2. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej moze zadaé zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w
terminie 2 (dwoch tygodni) od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy nie zwota
posiedzenia w tym terminie wowczas wnioskodawca moze sam zwota¢ posiedzenie,
podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
3. Ponadto, posiedzenie Rady Nadzorczej moze zwotac kazdy jej Cztonek w przypadku,
gdy funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej nie jest obsadzona, w tym pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej.
4. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim powiadomieniem poprzez
wystanie na przynajmniej siedem dni przed planowanym posiedzeniem listu poleconego,
telefaksu lub powiadomienia w formie elektronicznej (e-mail) wykorzystaniem funkcji
potwierdzenia odbioru do wszystkich Cztonkoéw Rady Nadzorczej chyba, ze wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania
powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia, przesytajac do Przewodniczacego
Rady Nadzorczej potwierdzenie takiej zgody w drodze korespondencji telefaksowej lub
Z wykorzystaniem poczty elektronicznej.
5. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac sie przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, stosownie do art. 388 § 1' Kodeksu
spotek handlowych.



6. Szczegotowe zasady obywania posiedzen Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ okreslone sa w Zataczniku nr 1
do niniejszego Regulaminu.

7. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, stosownie do
art. 388 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

8. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej obecnego na
posiedzeniu Rady, stosownie do art. 388 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

§6
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.
2. Materiaty, ktore beda przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, winny byc¢ dostarczone
cztonkom Rady, nie pozniej niz na 2 dni przed posiedzeniem.
3. Porzadek dzienny posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ uzupetniony przez
Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, na wniosek
Cztonkow Rady Nadzorczej lub Zarzadu za zgoda wszystkich jej Cztonkdw, bioracych
udziat w posiedzeniu, pod warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie Rady sa obecni na
posiedzeniu.
4. Posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub wyznaczony przez Wiceprzewodniczacego Cztonek
Rady
Nadzorczej. Osoba prowadzaca obrady w szczegdlnosci kieruje dyskusja w trakcie
posiedzenia, zarzadza gtosowania nad uchwatami i ogtasza wyniki gtosowan.
5. 0O ile Statut Spotki inaczej nie stanowi, do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej
wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtosow. W razie réwnosci gtosow rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
6. O ile Statut inaczej nie stanowi, uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ skutecznie
podjete tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obecna co najmniej
potowa jej Cztonkdw.
7. Gtosowanie przeciw uchwale musi by¢ odnotowane imiennie w protokole z
posiedzenia.
8. Na zaproszenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej cztonkowie Zarzadu moga
uczestniczy¢ w obradach Rady Nadzorczej bez prawa gtosu.

§7
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane przez Sekretarza Rady Nadzorczej
lub przez wyznaczonego Cztonka Rady. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej podpisuja
obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej.



2. Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawierac: date posiedzenia,
porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych os6b na posiedzeniu, brzmienie podjetych
uchwat lub wydanych opinii, liczbe oddanych gtoséw oraz zgtoszone zdanie odrebne.

3. W przypadku uznania przez Cztonka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady Nadzorczej
stoi w sprzecznosci z interesem Spotki moze on zadaé zamieszczenia w protokole
posiedzenia Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

4. Uchwaty podjete w trybie pisemnym musza by¢ podpisane przez wszystkich Cztonkow
Rady gtosujacych nad uchwata.

5. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej sa w przechowywane w siedzibie Spotki.

§8
Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie w dniu odbycia
Walnego Zgromadzenia powotujacego te Rade na nowa kadencje i ma na celu
ukonstytuowanie sie Rady, zapoznanie jej ze Statutem i Regulaminem, omowienie planu
jej dziatalnosci oraz wyborem Zarzadu na nowa kadencje w sytuacji, gdy doszto do
wygasniecia mandatow cztonkow Zarzadu.

59
1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spétki. Konflikt intereséw rozumiany
jest jako zespot zdarzen mogacych powodowac podejrzenie o brak bezstronnosci wobec
Spotki ze wzgledu na danego Cztonka Rady lub jego bliskich.
2. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktore mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnosc¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowad
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii lub sadow.
3. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub o mozliwosci jego powstania Cztonek
Rady Nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej i
powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
4. Niezwtocznie po powotaniu Cztonka Rady, Przewodniczacy Rady aktualnej kadencji,
a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub w przypadku powotania Rady na
kolejna kadencje, Przewodniczacy Rady dotychczasowej kadencji, w celu ustalenia czy
dany Cztonek Rady Nadzorczej jest Cztonkiem niezaleznym lub zaleznym przekazuje
Cztonkom Rady Regulamin wraz ze wzorem oswiadczenia o spetniania przez Cztonka Rady
kryterium niezaleznosci.
5. Cztonek Rady zobowiazany jest do niezwtocznego przekazania oswiadczenia, o
ktorym mowa w ust. 4 powyzej Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej, oraz Zarzadowi Spotki w celu
podania do publicznej wiadomosci informacji o spetnianiu przez danego Cztonka Rady
kryterium niezaleznosci. Kopia o$wiadczenia, o ktorym mowa powyzej przechowywana
jest w dokumentach Spotki.



6. Rada Nadzorcza ocenia czy istnieja zwiazki lub okolicznosci, ktore moga wptynaé na
spetnienie przez danego Cztonka Rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetnienia
kryteriow niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

7. W sytuacji, gdy zmiana okolicznosci spowoduje zmiane statusu Cztonka Rady
Nadzorczej z niezaleznego na zaleznego i odwrotnie, Cztonek ten powinien o takiej
zmianie poinformowac Rade oraz Zarzad Spotki niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w
terminie 14 dni od zmiany okolicznosci, przedktadajac nowe os$wiadczenie w sprawie
spetniania przez danego Cztonka Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci.

8. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spoétki informacje na temat
swoich powiazan z akcjonariuszami dysponujacymi akcjami reprezentujacymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy
powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko
Cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

9. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji,
gdy mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ dziatania Rady, w tym podejmowania
przez nig uchwat.

10. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielanie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§10
1. Za udziat w pracach Rady Nadzorczej jej Cztonkowie otrzymuja wynagrodzenie,
ktorego wysokosc i zasady wyptaty okresla uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zgodnie z Polityka Wynagrodzen obowiazujaca w Spétce.
2. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow Spotki.
Spotka zapewnia obstuge formalng i administracyjna Rady Nadzorczej.

§11
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem maja zastosowanie postanowienia
Statutu Spotki i Kodeksu spotek handlowych.

Zatacznik nr 1 do Regulaminu Rady Nadzorczej

Szczegotowe zasady udziatu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej SYN2BIO
przy wykorzystaniu srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢



§1.

1. Niniejszy Zatacznik (dalej jako ,Zatacznik” lub ,Zasady”) okresla szczegbtowe zasady
udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej spotki akcyjnej dziatajacej pod firma SYN2BIO
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Jozefa Piusa Dziekonskiego 3, 00-728
Warszawa), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0001186962, posiadajacej
Numer Identyfikacji Podatkowej: 5214128214, numer statystyczny REGON: 542419239
(,Spotka” lub ,,SYN2BIO”) przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie

na odlegtosc.

2. Wszelkie wymogi i ograniczenia zawarte w niniejszym Zataczniku maja na celu wytacznie
prawidtowa identyfikacje cztonkow Rady Nadzorczej Spotki i zapewnienie bezpieczenstwa

komunikacji elektronicznej.
§2.

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢.

2. O organizacji posiedzenia przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ postanawia zwotujacy dane posiedzenie, z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek przynajmniej jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktorym mowa w zdaniu
poprzednim powinien zosta¢ ztozony wobec Przewodniczacego Rady Nadzorczej, co
najmniej w formie dokumentowej w rozumieniu art. 77% ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.

Kodeks cywilny.

3. W zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zamieszcza sie informacje o sposobie uczestniczenia w

posiedzeniu.
§ 3.

1. Udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ odbywa sie przy wykorzystaniu technologii i sSrodkow umozliwiajacych
jednoczesne komunikowanie si¢ w czasie rzeczywistym, wzajemna identyfikacje pomiedzy
wszystkimi uczestnikami posiedzenia oraz bezpieczenstwo komunikacji, tj. w drodze

telekonferencji lub wideokonferencji.



2. Dobor narzedzi umozliwiajacych odbycie posiedzenia zgodnie z niniejszym Regulaminem
nie moze pozbawiac lub utrudniac¢ prawa do udziatu w posiedzeniu, w szczegolnosci nie jest
dopuszczalny wybor narzedzia, ktore jest niedostepne dla ktoregokolwiek z Cztonkéw Rady

Nadzorczej.
§4,

1. Przed zarzadzeniem gtosowania, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona udostepnia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wszystkim

cztonkom Rady Nadzorczej projekty uchwat, ktére maja zosta¢ poddane gtosowaniu.

2. Na posiedzeniu odbywanym przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona

odczytuje tresc tych uchwat bezposrednio przed rozpoczeciem gtosowania.

3. Wykonywanie prawa gtosu odbywa sie w ten sposob, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej
udziela gtosu kolejno kazdemu z obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy oswiadczaja

czy gtosuja ,,za”, ,,przeciw” czy wstrzymuja sie od gtosu.
§ 5.

1. Jesli w trakcie posiedzenia potaczenie z ktoryms z uczestnikow posiedzenia zostanie
zerwane, przed kontynuowaniem posiedzenia nalezy umozliwi¢ temu uczestnikowi powrot
do uczestnictwa w posiedzeniu. W tym celu Przewodniczacy zarzadza 30-minutowa przerwe

do czasu ponownego potaczenia sie Cztonka.

2. W razie trzeciego i kazdego kolejnego zerwania potaczenia dopuszczalne jest
kontynuowanie obrad bez zarzadzenia przerwy, co nie uniemozliwia temu Cztonkowi

powrotu do uczestnictwa w posiedzeniu.”

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwata nr 06/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYN2BIO S.A.
z dnia 19 maja 2026 r.

w sprawie ustalenia zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki SYN2BIO S.A. z siedziba w Warszawie

dziatajac na podstawie § 12 ust. 7 lit. Statutu Spotki niniejszym uchwala co nastepuje:



W celu realizacji Polityki wynagrodzen przyjetej Uchwata nr 04/2026 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki SYN2BIO S.A. z dnia 19 maja 2026 r. ustala wynagrodzenie
cztonkow Rady Nadzorczej w nastepujacej wysokosci:

a. Wynagrodzenie podstawowe Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 1500,00 zt brutto i jest
przyznawane za kazdy rozpoczety miesiac petnienia funkcji;

b. Wynagrodzenie podstawowe cztonka Rady Nadzorczej wynosi 1000,00 zt brutto i
jest przyznawany za kazdy rozpoczety miesiac petnienia funkcji;

c. Wynagrodzenie dodatkowe Cztonka Komitetu Audytu, Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej wynosi 500,00 zt brutto za kazdy rozpoczety
miesiagc petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen Rady
Nadzorczej.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



